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WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ 

 

ϯ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ͬ�KŬƚŽďĞƌ��-�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ—<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ� 
DĂƌŝĂ͕�DŝƩůĞƌŝŶ� 
ĂůůĞƌ�'ŶĂĚĞŶ 

,ĞŝĚĞŶĂƵ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

EĞƵƐƚĂĚƚ—^ĞďŶŝƚǌ�������������� 
^ƚ͘�'ĞƌƚƌƵĚ 

WŝƌŶĂ� 
^ƚ͘�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

dŚĞŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ   ��� 
  'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ     ^ĞŝƚĞ�ϯ 
  'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ��    ^ĞŝƚĞ�ϰ-ϳ  
  ZĞůŝŐŝŽŶƐǌĞŝƚĞŶ     ^ĞŝƚĞ�ϭϭ 
  EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ��ƌĂƐŝůŝĞŶ    ^ĞŝƚĞ�ϭϮ 
  <ŝŶĚĞƌƐĞŝƚĞ�      ^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

�ŝůĚ͗�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 

�ŝůĚ͗�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 



Ϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

>ŝĞďĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ͊ 
�ŝŶĞ� ŬůƵŐĞ� sŽƌƌĂƚƐͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ�
^ƟĐŚǁŽƌƚ�
ͣ,ĂŵƐƚĞƌŬćƵĨĞ͞� ŝŶ�
sĞƌƌƵĨ� ŐĞƌĂƚĞŶ͘� /ĐŚ�

ŬĂŶŶ� ŵŝĐŚ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĂƵĐŚ�
ĞŝŶŵĂů� ŵĞŚƌ� ĞŝŶŐĞŬĂƵŌ� ŚĂďĞ͕� ĂůƐ�
ƐŽŶƐƚ� ďĞŝŵ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ŝŶŬĂƵĨ�
ƺďůŝĐŚ͗� ƐƚĂƩ� ĞŝŶĞƐ� WĂŬĞƚĞƐ� EƵĚĞůŶ�
ŬĂƵŌĞ� ŝĐŚ� ǌǁĞŝ͕� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ǌǁĞŝƚĞƐ�
^ƚƺĐŬ��ƵƩĞƌ�ŶĞďƐƚ�&ŝƐĐŚďƺĐŚƐĞ�ǁĂŶͲ
ĚĞƌƚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ŝŶŬĂƵĨƐŬŽƌď͘� �ĂƐ� �ƌͲ
ŐĞďŶŝƐ� ǁĂƌ� ĞŚĞƌ� ĞƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚ͘� EĂĐŚ�
ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�ǁĂƌ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚĂƐ�
�ƌŽƚ� ĂƵĨŐĞŐĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ŵƵƐƐƚĞ�
ĞƌŶĞƵƚ�ĞŝŶŬĂƵĨĞŶ�ŐĞŚĞŶ͘�/ĐŚ�ƺďĞƌůĞŐͲ
ƚĞ�ŵŝƌ͕�ǁĂƐ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�ǀŽůͲ
ůĞƌ� <ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŝŵ�
<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶĨĂůů�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵ�ĂƵƐĮĞůĞ͍�
tŝĞ�ŬŽŶŶƚĞ� ŝĐŚ�ĚĂƐ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌ�ǀŽŶ�
ϮϬϬϮ�ƐŽ� ƐĐŚŶĞůů�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͍�tćƌĞ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ďĞƐƐĞƌ� ŐĞǁĞƐĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� EŽƚͲ
ƐƚƌŽŵĂŐŐƌĞŐĂƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶŝŐĞ� ŚƵŶĚĞƌƚ�
>ŝƚĞƌ� �ŝĞƐĞů� ǌƵ� ďĞƐŽƌŐĞŶ͍� �ůůĞ� ĞƌͲ
ƐƚƌĞďƚĞ� �ďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ŝŶ� tŝƌŬůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ� hƚŽƉŝĞ͘� <ůƵŐĞ� sŽƌƌĂƚƐͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǁŝůů� ŐĞůĞƌŶƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶŐĞƺďƚ�
ƐĞŝŶ͕�ƐŽŶƐƚ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�ĚĂŶĞďĞŶ͘�tĞƌ�ĞŝŶĞ�
,ŽůǌĨĞƵĞƌƵŶŐ�ďĞƐŝƚǌƚ͕� ƐŽůůƚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
tŝŶƚĞƌ� ĚĂƌĂŶ� ĚĞŶŬĞŶ� ;ƐŝĞŚĞ� dŝƚĞůͲ
ďŝůĚͿ�–�ĂůůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁćƌĞ�ƵŶŬůƵŐ�ƵŶĚ�
ĚƵŵŵ͘�tŝĞ� ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ� ĚŝĞ� sŽƌƌĂƚƐͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ŝƐƚ͕� ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ�
;>Ŭ� ϭϮ͕� ϭϲ-ϮϭͿ͘� �Ğƌ� DĂŶŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
'ůĞŝĐŚŶŝƐ� ŚĂŶĚĞůƚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ŬůƵŐ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌůĞŐƚ͕� ĂůƐ� Ğƌ� ŝŶ� �ŶďĞƚƌĂĐŚƚ� ĞŝŶĞƌ�
ƌĞŝĐŚĞŶ��ƌŶƚĞ�ŶĞƵĞ�^ĐŚĞƵŶĞŶ�ĞƌƌŝĐŚͲ

ƚĞŶ� ůćƐƐƚ͘� �ůƐ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� ĂďĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ� ǌƵƌƺĐŬůĞŚŶƚ� ĂďŐĞƐŝͲ
ĐŚĞƌƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ŵƵƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ƐĂŐĞŶ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͗�ͣ�Ƶ�EĂƌƌ͊�EŽĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�EĂĐŚƚ�
ǁŝƌĚ�ŵĂŶ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�Ěŝƌ�ǌƵƌƺĐŬͲ
ĨŽƌĚĞƌŶ͙͞� tĞĚĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ� 'ƺƚĞƌ�
ŶŽĐŚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ�
ĂůƐ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ��ĞƐŝƚǌ�ĂŶŚćƵĨĞŶ͘� 
�Ƶƌ� 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� �ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶĂƵƐǁĞŝĐŚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶĚ�
^ƚĞƌďůŝĐŚŬĞŝƚ� ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͘� tĞĚĞƌ�
ĂƵƐŐĞŬůƺŐĞůƚĞ� sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ� ŶŽĐŚ�
ƐƉĞǌŝĞůůĞ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĐŚĞĐŬƐ͕� ǁĞĚĞƌ�
ŽƉƟŵĂůĞ� �ƌŶćŚƌƵŶŐ� ŶŽĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�
WŽůƐƚĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ƚĞƌďůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĂƵĬĞďĞŶ͘��ĂƐ�ŵĂŐ� Ĩƺƌ�ŵĂŶĐŚĞŶ�ĞŝͲ
ŶĞ� ďŝƩĞƌĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� ƐĞŝŶ� –� ĨƺŚƌƚ�
ĚĞŶ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ĂďĞƌ� ǌƵŵ� <ĞƌŶ� ƐĞŝŶĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ͕� �ŶƚĞŝů� ĂŶ� ĚĞƌ� �ƵĨĞƌƐƚĞͲ
ŚƵŶŐ� �ŚƌŝƐƟ� ǌƵ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
tĞƌ� ǀĞƌŶƺŶŌŝŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŝƌĚŝƐĐŚĞ� >ĞͲ
ďĞŶ�ǀŽƌƐŽƌŐƚ�ŚĂŶĚĞůƚ�ŬůƵŐ�–�ǁĞƌ�ĚĂƌͲ
ĂƵƐ� ĞŝŶĞ� ĨĂůƐĐŚĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĂďůĞŝƚĞƚ͕�
ŚĂŶĚĞůƚ� ƚƂƌŝĐŚƚ͘�EĂƌƌĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞďĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǌƵƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐǌĞŝƚ͘ 
����������������� 
��������������������������������������/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 

'ƌƵƘǁŽƌƚ 

ϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�-�<ƌĞƵǌǁĞŐ�-��ĞŝĐŚƚĞ�-��ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 

ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
 

WŝƌŶĂ͗�Ăŵ�ϭ͘�DŝƩǁŽĐŚ�Ƶŵ�ϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

,ĞŝĚĞŶĂƵ͗�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�  
DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
�ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
 

WŝƌŶĂ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�<ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

 
 
 
 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
 

WŝƌŶĂ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
Ƶŵ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�;WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞͿ 
    

 

'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ϮϬϮϬ 

�ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�^ŝŵŽŶ�;&ŽƚŽŐƌĂĮĞͿ�ͬ�
ZŽůĂŶĚ�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŚƐĞŶ�;<ƺŶƐƚůĞƌͿ 

/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

WŝƌŶĂ   DŽ�ϬϮ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ �ƌĞŶĚůĞƌ 
,ĞŝĚĞŶĂƵ  ^Ž��Ϭϭ͘ϭϭ͘ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ��ŽŚŶĂ   �ƌĞŶĚůĞƌ 
     ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�,ĞŝĚĞŶĂƵ�^ƺĚ  �ƌĞŶĚůĞƌ 
     ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�,ĞŝĚĞŶĂƵ�EŽƌĚ �ƌĞŶĚůĞƌ 
DĂƌŬĞƌƐďĂĐŚ &ƌ�Ϭϲ͘ϭϭ͘ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ �ƌĞŶĚůĞƌ 
>ŽŚŵĞŶ  ^Ă�Ϭϳ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ �ƌĞŶĚůĞƌ 
�ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů ^Ž�Ϭϴ͘ϭϭ͘ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ �ƌĞŶĚůĞƌ 
�ĂĚ�'ŽƩůĞƵďĂ ^Ž�Ϭϴ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ �ƌĞŶĚůĞƌ 
^ƚƌƵƉƉĞŶ  ^Ă�Ϭϳ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ hůĂƚŽǁƐŬŝ 
'ƌĂƵƉĂ  Dŝ�Ϭϰ͘ϭϭ͘ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ hůĂƚŽǁƐŬŝ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ  &ƌ�Ϭϲ͘ϭϭ͘ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ hůĂƚŽǁƐŬŝ  
�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ^Ž�Ϭϴ͘ϭϭ͘ ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ϭϭ͘ϯϬ  :ŽŚŶĞ 
WŽƌƐĐŚĚŽƌĨ  ^Ă�Ϭϳ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ :ŽŚŶĞ 
�ŚƌĞŶďĞƌŐ  ^Ă�ϭϰ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ :ŽŚŶĞ 
ZĞŝŶŚĂƌĚƐĚŽƌĨ ^Ž�ϭϱ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ :ŽŚŶĞ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
EĞƵƐƚĂĚƚ  ^Ă�ϯϭ͘ϭϬ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŬĂƉĞůůĞ 
     ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ  hůĂƚŽǁƐŬŝ 
^ĞďŶŝƚǌ  ^Ž�Ϭϭ͘ϭϭ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ    hůĂƚŽǁƐŬŝ 
^ƚŽůƉĞŶ  ^Ž�Ϭϴ͘ϭϭ͘ ϭϰ͘ϬϬhŚƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ� 
     ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ  hůĂƚŽǁƐŬŝ 



ϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

KŬƚŽďĞƌ EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ƚŽůƉĞŶ ^ĞďŶŝƚǌ EĂƵŶĚŽƌĨ 
�Ž�������������ϭ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ��������������Ϯ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�������������ϯ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 

^Ž�������������ϰ͘ϭϬ͘ 
Ϯϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ�&ĂŵŝůŝĞŶ-�
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������ϱ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ��������������ϲ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������ϳ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������ϴ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ��������������ϵ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�����������ϭϬ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�����������ϭϭ͘ϭϬ͘ 

Ϯϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������ϭϮ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������ϭϯ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ������������ϭϰ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������ϭϱ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������ϭϲ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă������������ϭϳ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������ϭϴ͘ϭϬ͘ 

Ϯϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ�����������ϭϵ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������ϮϬ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ�����������Ϯϭ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 

�Ž�����������ϮϮ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������Ϯϯ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�������������Ϯϰ͘ϭϬ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������Ϯϱ͘ϭϬ͘ 

ϯϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������Ϯϲ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ�������������Ϯϳ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
Dŝ�����������Ϯϴ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž������������Ϯϵ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������ϯϬ͘ϭϬ͘     ϴ͗ϬϬ 

^Ă������������ϯϭ͘ϭϬ͘ ϭϱ͗ϬϬ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŚĂůůĞ   ϴ͗ϬϬ 

ϱ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

%HUQKDUG�5LHGO��SIDUUEULHIVHUYLFH�GH 

 �ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ,ĞŝĚĞŶĂƵ WŝƌŶĂ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ 

ϴ͗ϯϬ 
ϭϬ͗ϬϬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϭϬ͗ϭϱ�<ŝŶĚĞƌŵĞƐƐĞ 
ϭϴ͗ϬϬ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͘ϭϱ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϭϴ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ��ĂŶŬĂŶĚĂĐŚƚ 
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

ϭϴ͗ϬϬ 
      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 

    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ ϭϰ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ 
ϭϬ͗ϭϱ 
ϭϴ͗ϬϬ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 

ϭϴ͗ϬϬ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ   ϭϳ͗ϬϬ 



ϲ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

EŽǀĞŵďĞƌ EĞƵƐƚĂĚƚͬ^ƚŽůƉĞŶ ^ĞďŶŝƚǌ EĂƵŶĚŽƌĨ 
^Ž��������������ϭ͘ϭϭ͘ 

�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ�&ĂŵŝůŝĞŶ-�

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϵ͗ϬϬ 

DŽ������������Ϯ͘ϭϭ͘ 
�ůůĞƌƐĞĞůĞŶ 

  ϭϴ͗ϬϬ ϴ͗ϬϬ 

�ŝ��������������ϯ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ�������������ϰ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�������������ϱ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ���������������ϲ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�������������ϳ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 

^Ž��������������ϴ͘ϭϭ͘ 
ϯϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϰ͗ϬϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ������������ϵ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ������������ϭϬ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϯϬ   ϴ͘ϬϬ 
Dŝ�����������ϭϭ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�����������ϭϮ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ������������ϭϯ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă�����������ϭϰ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�����������ϭϱ͘ϭϭ͘ 

ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������ϭϲ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ������������ϭϳ͘ϭϭ͘     ϴ͘ϬϬ 
Dŝ�����������ϭϴ͘ϭϭ͘ �ƵƘ-ƵŶĚ��ĞƩĂŐ   ϴ͘ϬϬ 
�Ž�����������ϭϵ͘ϭϭ͘     ϴ͘ϬϬ 
&ƌ������������ϮϬ͘ϭϭ͘     ϴ͘ϬϬ 
^Ă�����������Ϯϭ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž�����������ϮϮ͘ϭϭ͘ 
�ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐŽŶŶƚĂŐ 

ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������Ϯϯ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
�ŝ������������Ϯϰ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϯϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
Dŝ�����������Ϯϱ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
�Ž�����������Ϯϲ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
&ƌ�������������Ϯϳ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 
^Ă������������Ϯϴ͘ϭϭ͘ ϭϳ͗ϬϬ�EĞƵƐƚĂĚƚ   ϴ͗ϬϬ 
^Ž������������Ϯϵ͘ϭϭ͘ 

ϭ͘��ĚǀĞŶƚ 
ϴ͗ϯϬ�^ƚŽůƉĞŶ ϭϬ͗ϭϱ ϵ͗ϬϬ 

DŽ����������ϯϬ͘ϭϭ͘     ϴ͗ϬϬ 

ϳ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 �ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ ,ĞŝĚĞŶĂƵ WŝƌŶĂ 
ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 

ϭϴ͗ϬϬ 

    ϭϳ͗ϬϬ 

      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 
    ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 
ϭϴ͗ϬϬ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͘ϭϱ 
ϭϴ͗ϬϬ 

      
      
    ϭϳ͗ϬϬ�<ůŽƐƚĞƌŚŽĨ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
    ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 
ϭϴ͗ϬϬ 

      
      
  ϭϴ͗ϯϬ ϵ͗ϬϬ 
    ϭϴ͗ϬϬ��ĞƌŐŐŝĞƘŚƺďĞů 

ϭϴ͗ϬϬ   ϵ͗ϬϬ 
  ϭϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌ ϭϳ͗ϬϬ 

ϭϬ͗ϭϱ ϴ͗ϯϬ ϭϬ͗ϭϱ 
ϭϴ͗ϬϬ 

      



ϴ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

��������'ƌƵƉƉĞŶ͕�<ƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶĞ 

^Ž�ŐĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞ�ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͘�
�ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕��ƵƐŚćŶŐĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͘ 

�ŵ�Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ͕�Ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ� ŝŶ�^ƚŽůƉĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞŶ�'ĂďĞŶ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĂĨĞů�ŝŶ�EĞƵƐƚĂĚƚ�ŝŶ�^ĂĐŚƐĞŶ͘ 

 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂďĞŶĚ�ǌƵƌ��ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�WĨƌ͘�:ƵŶŐŶŝƚƐĐŚ� Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ ϭϵ͘ϯϬ ,ĞŝĚĞŶĂƵ 

�ŝĞ�'ĂďĞŶ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ŝŶ��WŝƌŶĂ�;Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬ͕�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌͿ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĂĨĞů�ŝŶ�
WŝƌŶĂ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 

>ŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͊ 
�ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ĂŶĚĞƌƐ͊�>ĞŝĚĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�DĂƌƟŶƐͲ
ƚĂŐ͕�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ͘�
EĂĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� �ďƐƉƌĂĐŚĞŶ͕� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚƐĂŵƚ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�>ĂƚĞƌͲ
ŶĞŶƵŵǌƵŐ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�ĞŝŶĞƌ��ŶƐƚĞĐŬƵŶŐ͕�

ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ǌƵ�ŐƌŽƘ͘���ŝƩĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂĨƺƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘�/ŵ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�DĂƌƟŶƐƚĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�>ĂƚĞƌŶĞŶƵŵǌƵŐ�
ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ͕� ůŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăŵ�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵŝƚ�
ĞƵƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�ZƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ĞƵƌĞƌ�>ĂƚĞƌŶĞ�ůĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�
,ĂƵƐĞ�ĞŝŶ�DĂƌƟŶƐŚƂƌŶĐŚĞŶ�ƚĞŝůĞŶ͘��ŝŶ�ZĞǌĞƉƚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƐĞŝƚĞ͘ �����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŚƌŝƐƟŶĂ��DĞŶǌĞů��������������������������������������������������������������������������������������������������������

DĂƌƟŶƐƚĂŐ�ŝŶ�WŝƌŶĂ�Ăŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ͊ 
�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� Η^ƚ͘� 'ĞƌƚƌƵĚΗ� EĞƵƐƚĂĚƚ� Ŷŝŵŵƚ� Ăŵ����������������������������
ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ͕�ϭϳ�hŚƌ��ƌŶƚĞĚĂŶŬƐƉĞŶĚĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ�
ƐĞŝƚ�ĐĂ͘�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ƺďůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ĞŝŶ�WćͲ
ĚĂŐŽŐĞ� ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ-� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚǁŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ĚĞƐ��Z<�^ĞďŶŝƚǌ�ŬŽŵŵƚ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘�

�ĂŶĂĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘��Ă�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌͲ
ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƐĞůďƐƚ� ĞŝŶŐĞŬĂƵŌ� ƵŶĚ� ŐĞŬŽĐŚƚ�
ǁŝƌĚ͕�ƐŝŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�KďƐƚ͕�'ĞŵƺƐĞ�ƵŶĚ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ� EĂƚƵƌĂůŝĞŶ� ƐĞŚƌ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� �ĂŶŬĞ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ŝŵŵĞƌ�
ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŬƟŽŶ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘�,ů͘�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�
�ƌŶƚĞĚĂŶŬ� ŝŶ� EĞƵƐƚĂĚƚ� ŝƐƚ� Ăŵ���������������������������
Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘ ���������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŝĐŚƚĞƌ 

ϵ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

dĞƌŵŝŶĞ�DŽďŝůĞ�^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ 
�ŝŶ�ŵŽďŝůĞƐ��ĞƌĂƚƵŶŐƐďƺƌŽ�ĂůƐ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ͕�ǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�Ƶͬ͘Ž͘�ƐŽǌŝĂůĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ͘� 
tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ͗ 
 WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ 
 ,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ 
 sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ŬŽŶŬƌĞƚĞƌ�,ŝůĨĞŶ  
�ĂƐ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ� ŝƐƚ� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ� ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĞŝŐĞƉŇŝĐŚƚ͘��Ŷ� ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶ�ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ͗  
�ƺƌƌƌƂŚƌƐĚŽƌĨ-�ŝƩĞƌƐďĂĐŚ�;WĂƌŬƉůĂƚǌ�ĚŝƐŬĂ-�ŝŶŬĂƵĨƐŵĂƌŬƚͿ � 
ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϵ�–�ϭϭ�hŚƌ͗� 
ϭ͘ϭϬ͘ ϴ͘ϭϬ͘ ϭϱ͘ϭϬ͘ ��Ϯϵ͘ϭϬ����ϱ͘ϭϭ͘����ϭϮ͘ϭϭ͘�����ϭϵ͘ϭϭ͘ Ϯϲ͘ϭϭ͘  
�ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ�;DĂƌŬƚƉůĂƚǌͿ�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϰ�–�ϭϲ�hŚƌ͗ 
ϭ͘ϭϬ͘ ϴ͘ϭϬ͘ ϭϱ͘ϭϬ͘ �Ϯϵ͘ϭϬ͘����ϱ͘ϭϭ͘����ϭϮ͘ϭϭ͘�����ϭϵ͘ϭϭ͘ Ϯϲ͘ϭϭ�ф 
�ĂĚ�'ŽƩůĞƵďĂ�;WĂƌŬƉůĂƚǌ����<��–��ŝŶŬĂƵĨƐŵĂƌŬƚͿ�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ϵ�–�ϭϭ�hŚƌ͗ 
ϲ͘ϭϬ͘ ϭϯ͘ϭϬ͘ �Ϯϳ͘ϭϬ͘����ϯ͘ϭϭ͘����ϭϬ͘ϭϭ͘�����ϭϳ͘ϭϭ͘ Ϯϰ͘ϭϭ͘� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� �ĂŶŝĞůůĞ� WŝƐĐŚƚƐĐŚĂŶ͕�
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϲϯ�ϯϵϯϴϯϮϬ͘�� 

^ŝůďĞƌŶĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƺĐŬĞƌ� 
/ŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϵϱ� ďĂƚ�
ƵŶƐĞƌĞ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� &ƌĂƵ� DĂƌŐŝƚ�
tĞƌŶĞƌ�Ƶŵ�DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ�
�ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ� Ĩƺƌ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�ǌǁĞŝ�WŝƌŶĂĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ͘�
tĂƐ� ĂůƐ� hƌůĂƵďƐǀĞƌƚƌĞͲ

ƚƵŶŐ� ŐĞĚĂĐŚƚ� ǁĂƌ͕� ĞƚĂďůŝĞƌƚĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� &ŽůŐĞǌĞŝƚ� ĂůƐ� ĨĞƐƚĞƌ� <ƌĞŝƐ� ŵŝƚ�
ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ� ϭϮ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘�
DĞŚƌĞƌĞ� &ƌĂƵĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐĞŝƚ� �ŶďĞŐŝŶŶ�
ŵŝƚ� ŝŵ� dĞĂŵ͊� �ŝĞƐĞƌ� ƚƌĞƵĞ� �ŝĞŶƐƚ�
ĂůůĞƌ�DćŶŶĞƌ� ƵŶĚ� &ƌĂƵĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ůƵŵĞŶͲ
ƐĐŚŵƵĐŬ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ŽŌ� Ĩƺƌ� ƐĞůďƐƚͲ
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ƌĞĐŚƚ� ǌĞŝƚĂƵĨǁĞŶĚŝŐ� ĞŝŶĞŶ� ĂŶƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞŶ� ^ĐŚŵƵĐŬ� ǌƵ� ĞƌƐƚĞůůĞŶ͘� sŽŶ�
ĚĞŶ��ůƵŵĞŶ�ďĞƐŽƌŐĞŶ͕�ĂůƚĞŶ��ůƵŵĞŶͲ
ƐĐŚŵƵĐŬ� ĂƵĨĂƌďĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞƐ� ŶĞƵ�
�ƌƌĂŶŐŝĞƌĞŶ͕� ĚĂĨƺƌ� ďĞŶƂƟŐƚ�ŵĂŶ� Ĩƺƌ�

ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŐƵƚ� ǌǁĞŝ� ďŝƐ� ĚƌĞŝ� ^ƚƵŶͲ
ĚĞŶ͊� � � ^ĐŚĂƵĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶďĞƐƵĐŚ�ĚŽĐŚ�ŵĂů�ŐĞŶĂƵĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ� �ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ͕� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
ƐŝĐŚĞƌ� ƐĞŝŶ͕�ǁĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ŝŚŶ� ĞƌͲ
ƐƚĞůůƚ� ŚĂƚ͕� Ğƌ� ŚĂƚ� ĞƐ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� >ŝĞďĞ͕�
DƺŚĞ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ŚƌĞ�'ŽƩĞƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊� 
hŶĚ� ĨĂůůƐ� ^ŝĞ� ƐƚŽůǌĞƌ� 'ĂƌƚĞŶďĞƐŝƚǌĞƌ�
ƐŝŶĚ͗� tŝƌ� �ůƵŵĞŶƐĐŚŵƺĐŬĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ� ƺďĞƌ� ďůƺŚĞŶĚĞ� ^ƉĞŶĚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŶ��ůƵŵĞŶĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ŵŝƚ� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͊� 'ĞŶĂƵƐŽ�
ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ� ŝŶ�
WŝƌŶĂ� ;͊Ϳ� ƺďĞƌ� ŶĞƵĞ� ,ĞůĨĞƌ͊� <ĞŝŶĞ�
�ŶŐƐƚ͕� ŬĞŝŶĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŝƐƚ� ŐĞůĞƌŶƚĞƌ�
�ůƵŵĞŶďŝŶĚĞƌ͊� EŽĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ǌƵŵ�
^ĐŚŵƵŶǌĞůŶ͗��ůƐ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�dƌĞī�
ĚĞƌ� �ůƵŵĞŶƐĐŚŵƺĐŬĞƌ� ǀĞƌŵĞůĚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ͕� ǀĞƌƐƚĂŶĚ� ũĞŵĂŶĚ� ͣĚĞƌ� dƌĞī�
ĚĞƌ��ůƵŵĞŶƉŇƺĐŬĞƌ͊͞� ������� 

��������������������������������ŝƌŐŝƚ��ŽĞŶŬĞ�ƵŶĚ�hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ 



ϭϬ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� ϭϭ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

�ŽƌŽŶĂ�ŵĂĐŚƚ�ĚŽĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ƉůĂƩ͊��ĂƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�
–� ƵŶĚ� ĞƐ� ƚƵƚ� ŶŝĞŵĂŶĚĞŵ� ŐƵƚ͘� hŶƐĞƌĞ� ůĞƚǌƚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ŬƵŶŌ�ǁĂƌ�Ăŵ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ�ĨĂƐƚ�ƐĞĐŚͲ
ǌĞŚŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚĞƌ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞĨĞŚůƚ͘��ĞŶ��ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dƌƵƉƉĞ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ĂŶĚĞƌĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĞƐ�ŐĞǁŝƐƐ�ŶŝĐŚƚ͘�hŶĚ�ŶƵŶ�ǁƵƌĚĞ�
ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ�tĂůůĨĂŚƌƚ� ŶĂĐŚ� ZŽƐĞŶƚŚĂů� ĂďŐĞƐĂŐƚ͘� �Ɛ�

ƐŽůůƚĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� dƌĞīĞŶ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ůƚďŝƐĐŚŽĨ� :ŽĂĐŚŝŵ� ZĞŝŶĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŚĞƵůĞŶ͘ ���������������������������������������������������������������������������������������
�ŽĐŚ� ƵŶƐĞƌ� �ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ� �ƌĞƐĚĞŶ�–�DĞŝƘĞŶ� ŚĂƩĞ� ĞŝŶĞ� ƐĞŚƌ� ŐƵƚĞ� /ĚĞĞ͊�
EĂĐŚ�ZŽƐĞŶƚŚĂů�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ŶĂ�ĚĂŶŶ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŽĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘� �ŝŶ� WƌŽŐƌĂŵŵ�ŚĂƚ�ŵĂŶ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĂƐ�ǁŝƌ�
ĂďĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� /ĚĞĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 'ĞƐĂŐƚ� –� ŐĞƚĂŶ͊� �ĞŶŶ�
ƐĐŚŽŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƐĂƚǌ�ĚŝĞƐĞƐ�dƌĞīĞŶƐ��ͣ�ĞŝŶ�tŽƌƚ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶĞŵ�&ƵƘ�ĞŝŶĞ�>ĞƵĐŚƚĞ͕�
ĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞ�WĨĂĚĞ͘͞�;WƐĂůŵ�ϭϭϵ͕ϭϬϱͿ�ůŝĞƘ�ĚƵƌĐŚďůŝĐŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ŽƌŽŶĂ�sĞƌďŽƚƐǌĞŝƚĞŶ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�
^ĐŚŽŶ�ĂůůĞŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƌŝŌůĞƐƵŶŐ�ǌĞŝŐƚĞ�ƵŶƐ�–�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ŐĞŚƚ͕�ĚĂŶŶ�ŚĂůƚĞ�
ĚŝĐŚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶ�^ĐŚĂƚǌ� -�ĚŝĞ��ŝďĞů͘� � ^ŝĞ�ŬĂŶŶ��ŽƌŽŶĂ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ƐŝĞ�ŚŝůŌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ƐĐŚůŝŵŵĞ��ĞŝƚĞŶ�ŚŝŶǁĞŐǌƵŬŽŵŵĞŶ͊ ����������������������������������������������������������������������������������������������
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�'ůƺĐŬ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŐƌŽƘĞŶ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�^Ž�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�ŶŽĐŚ�;ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚĞŶ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶͿ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƐŝƚǌĞŶ͘��ĞŶŶ�ĞƐ�ŚĂƩĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ��Ğŝƚ�ŐĞŶƺͲ
ŐĞŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚƐƐƚŽī�ĂŶŐĞƐƚĂƵƚ͘� ��ŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ĞŝͲ
ƚƌĂŐ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬ�ĂƵƐ��ƌĂƐŝůŝĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǌĞŝƚƵŶŐ�ͣdĂŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͘͞�
tĞŶŶ�ŵĂŶ� ŚƂƌƚ� ǁŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� >ĂŶĚ� ůĞŝĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ� ƵŶĚ�ǁŝĞ� ĞŝŶ�
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ�tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ƐƚĞŵŵĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ŝƐƚ�
ŵĂŶ� ƐĞůďƐƚ� ĚĞŶ� dƌćŶĞŶ� ǌŝĞŵůŝĐŚ� ŶĂŚ͊� �ŝŶĞ� ƐƉŽŶƚĂŶĞ� ^ĂŵŵůƵŶŐ� ĞƌďƌĂĐŚƚĞ��
ϭϮϬ͕-Φ͘��ŝĞƐĞƐ�'ĞůĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ͘ �����������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ɛ�Őŝďƚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ƐĐŚǁĞƌ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞćŶŐƐƟͲ
ŐĞŶĚ� ŝƐƚ͘�hŶĚ�ĚŽĐŚ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ�ĞƚǁĂƐ� ĂŶ� ĚĞŵ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨƌŝĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ�
ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͗�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͊͊͊   
���������������������������������������������������������������������������������dZ�h�<K>W/E'͕�<^�<ĂƌŝŶ��ƌĂƐƐůĞƌ� 

hŶƐĞƌĞ�WŝƌŶĂĞƌ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ� 

ZĞůŝŐŝŽŶƐǌĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƺůĞƌ 

^ĞďŶŝƚǌ ϭϰ�ƚćŐŝŐ DŝƩǁŽĐŚ ϭϰ͘ϬϬ—ϭϱ͘ϭϱ�hŚƌ 

WŝƌŶĂ ϭ͘�ƵŶĚ�Ϯ͘�<ůĂƐƐĞ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϱ͘ϭϱ—ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

 ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ DŝƩǁŽĐŚ ϭϱ͘ϯϬ—ϭϲ͘ϭϱ�hŚƌ 
 



ϭϮ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ��ƌĂƐŝůŝĞŶ 

/ŵ� ƐƉćƚĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ͕� ĂůƐ� ďĞŝ� ƵŶƐ�ĚĞƌ� >ŽĐŬĚŽǁŶ� ĨĂƐƚ�ǀŽƌďĞŝ�ǁĂƌ͕� ďĞŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�
:ƵŐĞŶĚĨƌĞƵŶĚĞ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌŶŽůĚ��ƌĂĐŬ�ĂƵƐ��ƌĂƐŝůŝĞŶ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚͲ
ƚĞŶ͘��ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐĞůĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞƚƌŽīĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĚŽƌƚ�ŚĞƌƌͲ
ƐĐŚĞŶĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƵƐƚćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ� ŐƌĂƐͲ
ƐŝĞƌĞŶĚĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂůůĞ�sŽƌƌćƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞůůĞŶ�ZƺĐŬůĂŐĞŶ�ĂƵĨŐĞďƌĂƵĐŚƚ͘�tŝĞ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�EĞƚǌ͘��ůůĞ��ƌďĞŝƚƐŬƌćŌĞ�ƐŝŶĚ�ŽŚͲ
ŶĞ� >ŽŚŶ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ͕� ƐŽ� ĞƚǁĂƐ� ǁŝĞ� <ƵƌǌĂƌďĞŝƚĞƌŐĞůĚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ͘ 
'ĂďƌŝĞůĞ��ƌƺŚů�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌƚĞ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬ͘��ƌ�ƐĂŐƚ͗�ͣ/Śƌ�ŬƂŶŶƚ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�EŽƚ�
ƵŶĚ� ĚĂƐ� �ůĞŶĚ͕� ǁĂƐ� ũĞƚǌƚ� ŚŝĞƌ� ŚĞƌƌƐĐŚƚ͕� ŶŝĐŚƚ� ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘͞� �ƌ� ƐĞůďƐƚ� ŐĞŚƚ�ŵŝƚ�
,ĞůĨĞƌŶ�ǀŽŶ�,ƺƩĞ�ǌƵ�,ƺƩĞ͕�ĚƵƌĐŚ��ƌĞĐŬ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�^ƚĞŝŶĞ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�Ğƌ�ƐĐŚŽŶ�ϳϴ�:ĂŚƌĞ͕�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶƐƚĞĐŬƚ͊  
�ĂƌĂƵĬŝŶ�ŶĂŚŵ�ƐŝĐŚ�&ƌĂƵ��ƌƺŚů�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�'ĞĚƵůĚ�ĚĞƌ��ŶŐĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŚŝůĨƐǁĞƌŬ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� /ŶĨŽůŐĞĚĞƐƐĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� WŝƌŶĂĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ� ^ƵŵŵĞ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ�
ϱ͘ϲϳϱ͕ϴϬ�Φ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƐĂŵŵĞůƚĞ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�WŝƌŶĂĞƌ��ĞŬĂŶŶͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ϭ͘ϱϰϬ͕ϬϬ�Φ�^ƉĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĂĐŬ�ƺďĞƌͲ

ǁŝĞƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŽƌƚ�
ŶƵŶ� ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ĞŝŶ� ^ƚƺĐŬ�
ǁĞŝƚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ͘ 
tŝĞ�ŽŌ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͊�sŝĞůĞŶ�
�ĂŶŬ�'Ăďŝ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
ͣdĞůůĞƌƌĂŶĚ͞� ŐĞƐĐŚĂƵƚ� ƵŶĚ�
ĚŝĐŚ� ĚĂĨƺƌ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂƐƚ͊
  
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ 

�ĚǀĞŶƚƐďĂƐĂƌ�ŝŶ�WŝƌŶĂ 
>ĞŝĚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚƵƌĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĞŝŶĞŶ�
�ĚǀĞŶƚƐďĂƐĂƌ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� �Ă�ǁŝƌ� � ĞƐ� ƐĐŚĂĚĞ� ĨćŶĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ĚŝĞ�
�ŵƉĨćŶŐĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ� ůĞĞƌ� ĂƵƐŐĞŚĞŶ� ǁƺƌͲ
ĚĞŶ͕�ĞƌďŝƩĞŶ�ǁŝƌ� /ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ăŵ�ϭ͘�
�ĚǀĞŶƚ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ŐĞŚƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ��ƵƌŽƉĂƐ�<ŝŶĚĞƌ�Ğ͘s͕͘�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�
ŵƂĐŚƚĞ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ĚĞŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ-dŝƐĐŚ�Ăŵ�^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ-^ƟŌ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊  

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŽŶƐƚĂŶĐĞ�dŚŽŵĂƐ�ƵŶĚ��ŽƌŶĞůŝĂ��ŚůƐǁĞĚĞ� 

ϭϯ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ�ŝŶ�EĂƵŶĚŽƌĨ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
 
tĞƌŬƚĂŐ͗�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͗�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
ǌ͘��ƚ͘ �'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-
ƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ���ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 
ϬϯϱϬϮϬ-ϳϱϲ-ϭϬϬ 

ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐΛĨĞƌŝĞŶ-ŶĂƵŶĚŽƌĨ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ĨĞƌŝĞŶ-ŶĂƵŶĚŽƌĨ͘ĚĞ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
ŶƵŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ^ŽŵŵĞƌ-
ĨĞƌŝĞŶ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�
ĚĞƌ� ^ĞŵŝŶĂƌĞ� ƵŶĚ� tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚďĞůĞŐƵŶŐĞŶ� ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ͘ 
tŝƌ� ŚĂƩĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
^ŽŵŵĞƌ� ǀŝĞůĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ�
ƵŶĚ� ĂƵīĂůůĞŶĚ� ǀĞƌŵĞŚƌƚ�
'ƌŽƘĨĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ϰ-ϳ�ƵŶĚ�
ƐŽŐĂƌ�ϭϮ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵ�'ĂƐƚ͘ 
�Ɛ�ǁĂƌ� ĞŝŶ� >ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝͲ
ŶĞ� &ƌĞƵĚĞ� ƚƌŽƚǌ� �ŽƌŽŶĂ�
hƌůĂƵď� ŵĂĐŚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞƌ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌ� ǀŽŶ� EĂƵŶĚŽƌĨ�
ŐĞďƺŚƌƚ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
�ĂŶŬ͊� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĂŶ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ďĞŶĚĞŶ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� ŬůĞŝŶĞŶ� 'ćƐƚĞ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-� ƵŶĚ�
DŝƚŵĂĐŚĂďĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 
Dŝƚ�ĨƌŽŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ � 
 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘��ŶƚŽŶŝĂ�
ƵŶĚ�dĞĂŵ � 

dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ͗�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƌŝĞŶƐƚćƩĞ 



ϭϰ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŶǌĞŝŐĞ͊� hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ� ,ćŶĚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ��ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŶǌĞŝŐĞ͊� hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ� ,ćŶĚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ��ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

 tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�WůĂƚǌ͙ 
͙� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŶǌĞŝŐĞ͊� hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ϲ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŇĂͲ
ŐĞ�ǀŽŶ�ϱϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞŶ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ� ,ćŶĚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�/ŚƌĞƌ��ŶǌĞŝŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
 
 

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 
DĂŝů͗� ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 
 

 

<ŝŶĚĞƌƐĞŝƚĞ 

^ƺƘĞ�DĂƌƟŶƐďƌĞǌĞůŶ 
�ƵƚĂƚĞŶ 
ͻ��ϱϬϬ�Ő�DĞŚů 
ͻ��ϭ�tƺƌĨĞů�,ĞĨĞ 
ͻ��ϭϱϬ�ŵů�DŝůĐŚ�;�ŝŵŵĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ 
ͻ��ϳϱ�Ő��ƵĐŬĞƌ� 
ͻ��ϭϱϬ�Ő�EĂƚƵƌũŽŐŚƵƌƚ 
ͻ��ϳϱ�Ő�ǁĞŝĐŚĞ��ƵƩĞƌ 
ͻ��ϭ�WƌŝƐĞ�^Ăůǌ 
^ĐŚƌŝƩ�ϭ 
�ĂƐ�DĞŚů� ŝŶ�ĞŝŶĞ�^ĐŚƺƐƐĞů�ŐĞďĞŶ͕�ĞŝŶĞ�
DƵůĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�DŝƩĞ� ĨŽƌŵĞŶ͘� �ŝĞ� ,ĞĨĞ�
ŚŝŶĞŝŶďƌƂĐŬĞůŶ͕� ĞƚǁĂƐ� �ƵĐŬĞƌ� ĚĂƌƺďĞƌ�
ƐƚƌĞƵĞŶ͘� �ĞŶ� ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ� �ƵĐŬĞƌ� Ăŵ�
DĞŚůƌĂŶĚ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘� �ŝĞ� DŝůĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞ�
DƵůĚĞ�ŐĞďĞŶ͘ 
^ĐŚƌŝƩ�Ϯ 
�ƵŐĞĚĞĐŬƚ� ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�ǁĂƌͲ
ŵĞŶ�Kƌƚ�ŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
^ĐŚƌŝƩ�ϯ 
�ůůĞ� �ƵƚĂƚĞŶ� ǌƵŵ� sŽƌƚĞŝŐ� ŐĞďĞŶ� ƵŶĚ�
ǀĞƌŬŶĞƚĞŶ͘� 
^ĐŚƌŝƩ�ϰ 
tĞŝƚĞƌĞ� ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ� ǌƵŐĞĚĞĐŬƚ� ŐĞŚĞŶ�
ůĂƐƐĞŶ͘ 
^ĐŚƌŝƩ�ϱ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�,ćŶĚĞ�ŵŝƚ�DĞŚů�ďĞƐƚćƵͲ
ďĞŶ͕�ĚĞŶ�dĞŝŐ�ĞƌŶĞƵƚ�ĚƵƌĐŚŬŶĞƚĞŶ͘ 

^ĐŚƌŝƩ�ϲ 
�ĂŶĂĐŚ�ĚĞŶ�dĞŝŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ZŽůůĞ�ĨŽƌŵĞŶ͕�
ŝŶ� ^ĐŚĞŝďĞŶ� ǌĞƌƐĐŚŶĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
^ĐŚĞŝďĞŶ�ǌƵ�dĞŝŐƐƚƌćŶŐĞŶ�ĂƵƐƌŽůůĞŶ͘ 
^ĐŚƌŝƩ�ϳ 
�ŝĞƐĞ�ǌƵ��ƌĞǌĞůŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶůĞŐĞŶ͘ 
^ĐŚƌŝƩ�ϴ 
�ĞǀŽƌ� ĚŝĞ� �ƌĞǌĞůŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� KĨĞŶ� ǁĂŶͲ
ĚĞƌŶ͕� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� 'ĞŵŝƐĐŚ� ĂƵƐ� �ŝŐĞůď�
ƵŶĚ�<ŽŶĚĞŶƐŵŝůĐŚ�ďĞƐƚƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
,ĂŐĞůǌƵĐŬĞƌ�ďĞƐƚƌĞƵĞŶ͘ 
^ĐŚƌŝƩ�ϵ 
/ŵ�ǀŽƌŐĞŚĞŝǌƚĞŶ��ĂĐŬŽĨĞŶ�ďĞŝ�ϮϬϬΣ��ϮϬ
-Ϯϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ŚĞůůďƌĂƵŶ�ďĂĐŬĞŶ͘ 
&ƌŝƐĐŚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� KĨĞŶ� ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ� ĚŝĞ�
�ƌĞǌĞůŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ůĞĐŬĞƌ͊  

YƵĞůůĞ͗�<ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ�͢�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͕͛�ǁǁǁ͘ƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͘ĚĞ͕�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

ϭϱ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 

 

<ŽŶƚĂŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ�;ůĞŝƚ͘�WĨĂƌƌĞƌͿ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϰ 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 
WĨĂƌƌĞƌ�,ĞŶƌǇŬ�hůĂƚŽǁƐŬŝ 

�ƌ͘�tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϱ͖�ϬϭϳϬ�ϯϴϱϮϳϯϳ 

�-DĂŝů͗�ŚĞŶƌǇŬ͘ƵůĂƚŽǁƐŬŝΛŽƉ͘Ɖů 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ŽŚŶĞ� 
hƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ 

ZƵĚŽůĨ-^ĞŶĚŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕� 
Ϭϭϴϭϰ��ĂĚ�^ĐŚĂŶĚĂƵ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϮϮ�ϮϰϵϵϬϯ͖�Ϭϭϳϰ�ϵϬϵϳϲϮϮ 

�-DĂŝů͗�ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ũŽŚŶĞΛŐŵǆ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ƵƌůĂƵďĞƌƉĨĂƌƌĞƌ͘ĐŽŵ 

�ĞŶŶŽ�<ŝƌƚǌĞů 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ 

�-DĂŝů͗�� 
ŐĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϱϲϲ͖�ϬϭϱϵϬ�ϲϬϰϵϯϮϳ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

ZƂŵ͘-ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�����
<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

>/'��ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 
�/�͗�'�EK��&ϭDϬϱ 
/��E͗����ϱϱ�ϳϱϬϵ�ϬϯϬϬ�ϬϬϬϴ�ϮϯϮϯ�ϬϬ 

 

WŽƐƚĂŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�
ĚĞƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ 

ZƂŵ͘-ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ� 
^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ-ϰ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 

dĞů͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϰ 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 

DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

&ƌĂƵ�hŶĚŝŶĞ��ƌŶŽůĚ 
,Ğƌƌ�&ƵŐŐĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ZĞĐŚ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ͗ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͗ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŶƐƉƌĞĐŚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�ĚŽƌƟŐĞŶ��ƵƐŚćŶŐĞŶ͘ 

&Ăǆ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϮϴϱϲϭ 

,ŝŶǁĞŝƐ 
�ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƌŐćŶǌĞŶĚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ŝŵ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� dĞƌŵŝŶĞŶ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ� ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ� sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕� �ƵƐͲ
ŚćŶŐĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� /Ŷ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͘ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ-ŬŝƌĐŚĞ-ŶĞƵƐƚĂĚƚ͘ŝŶĨŽ 
ǁǁǁ͘ŐĞŽƌŐƐ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͬ�<ŽŶƚĂŬƚ 
WĨĂƌƌĞƌ�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ 
�ƌ͘-tŝůŚĞůŵ-<ƺůǌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ 
Ϭϭϳϵϲ�WŝƌŶĂ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϱϬϭ�ϱϳϭϬϭϲϰ� 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬĂƚŚ-ŬŝƌĐŚĞ-ƉŝƌŶĂ͘ĚĞ� 

 �ĂŶŬĞ  
�ŐďĞƌƚ� �ĚůĞƌ͕� �ŽƌŶĞůŝĂ� �ŚůƐǁĞĚĞ͕� tŽůĨͲ
ŐĂŶŐ� �ůďƌĞĐŚƚ͕� ^ƌ͘� �ŶƚŽŶŝĂ͕� hŶĚŝŶĞ�
�ƌŶŽůĚ͕��ŝƌŐŝƚ��ŽĞŶŬĞ͕�sŝŶǌĞŶǌ��ƌĞŶĚůĞƌ͕�
<ĂƌŝŶ��ƌĂƐƐůĞƌ͕�DĂƌůĞŶ�,ĞŶƚƐĐŚĞů͕�DĂƌŝŽ�
<ĞŐĞů͕� �ĞŶŶŽ� <ŝƌƚǌĞů͕� ^ŝůŬĞ� DĂƌĞƐĐŚ͕�
�ŚƌŝƐƟŶĂ� DĞŶǌĞů͕� �ĂŶŝĞůůĞ� WŝƐĐŚƚƐĐŚĂŶ͕�
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŝĐŚƚĞƌ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�dŚŽŵĂƐ 
 



ϭϲ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ�WŝƌŶĂ� 


